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Mark de Jong

Enterprise Architect

Werkzaam binnen het hoger onderwijs sinds 2005.

Veel ontwikkelingen rond integratie en API Management, Archivering, 

DLWO, Security

Betrokken bij SURFconext, Open Onderwijs API/OOAPI, Sharekit/HBO 

Kennisbanken, Studiekeuze 123, Grouphub, HORA 2.0/2.2, SURF 

standaarden (IMS Edu-API task force)

Ervaring bij verschillende hogescholen, universiteiten en MBO instellingen

Gericht op flexibilisering van onderwijs over instellingen heen. 



Locaties

9 verspreid over Noord en Zuid Holland

73 opleidingen

Studenten

25.000 (aantal volgens VH)

Medewerkers

2250 medewerkers (1800 FTE)
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Informatie over Inholland



Architectuur Hoger Onderwijs

• HORA

• ABHO

• SURF

• HOSA

• Flexibilisering Onderwijslogistiek

• Standaarden internationaal en nationaal (IMS Global en Open Onderwijs API)
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Onderwerpen

(Hoger Onderwijs Referentie Architectuur) 

(ArchitectenBeraad Hoger Onderwijs)

(Samenwerkende Universitaire RekenFaciliteiten)

(Hoger Onderwijs Sector Architectuur)
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Ontstaan HORA

Vanuit project ‘Regie in de Cloud’ is gewerkt aan i-Strategie en een Hoger Onderwijs 

Referentie Architectuur (HORA). 

Aanleiding was het gemeenschappelijk benutten van mogelijkheden van cloudcomputing.

i-Strategie en HORA opgesteld door bestuurders, CIO’s, directeuren en architecten van 

hogescholen en universiteiten, ondersteund door SURF.

Wat is SURF?

SURF is een coöperatieve vereniging van Nederlandse onderwijs- en onderzoeksinstellingen 

waarin de leden hun krachten bundelen. De leden zijn eigenaar van SURF.
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Wat biedt HORA

Drie onderdelen:

• Architectuurvisie met een perspectief op de toekomst en relevante ontwikkelingen

• Referentiemodellen van generieke en relatief stabiele processen binnen het hoger 

onderwijs vanuit business- en informatieperspectief

• Implementatiehulpmiddelen ter ondersteuning van implementatie binnen een HO 

instelling

Onder beheer van Architectenberaad Hoger Onderwijs

https://hora.surf.nl

https://hora.surf.nl/
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Hoger Onderwijs Referentie Architectuur
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Geschiedenis HORA

http://vianovaarchitectura.nl/profiles/blogs/hoger-onderwijs-referentie-architectuur

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ontstaan HORA

HORA 2.0

HORA 2.1

HORA 2.2

HORA 1.0

http://vianovaarchitectura.nl/profiles/blogs/hoger-onderwijs-referentie-architectuur
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Overzicht ABHO

Architectenberaad HO
Linking Pin 

Edustandaard
• Mark de Jong (Inholland)

• Marc Berenschot (UT)

Linking Pin NORA 

gebruikersraad (HORA)
• Anton Opperman

Linking Pin Werkgroep

IAA (OCW)
• Mark de Jong (Inholland)

• Marc Berenschot (UT)

• Henk Schouten (HHS)

Werkpakket 1 

Doorontwikkeling 

en beheer

Werkpakket 2 

HO versus UMC 

en MBO

Werkpakket 3 

Kennis-

ontwikkeling

Werkpakket 4 

Samenwerking 

en advisering

Werkgroep
Werkgroep

Werkgroep
Werkgroep

Werkgroep
Werkgroep

Werkgroep
Werkgroep

universiteiten
universiteiten

Universiteiten

Hogescholen
Hogescholen

Hogescholen

Instellingsarchitecten

SURF
faciliterend

HO AB kernteam
• Albert Paans

• Anton Opperman

• Daniel van Winsum

• Edwin Castelein

• Frank Snels

• Henk Schouten

CSC-WO

CSC-HBO

CSC Linking Pin Architectuur
• Albert Paans (Windesheim)

• Anton Opperman (EUR)

• Deniz Yenal (Saxion)
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Werkpakket 2

Onderzoeksvraag MBO/HBO en Universiteiten/UMC’s

Doel en taakopvatting: 

• MBO en HBO maken gebruik van verschillende architecturen om hun respectievelijke landschappen te beschrijven terwijl er 

samenwerkingen zijn ten behoeven van het onderwijs. Hierbij valt te denken aan doorlopende leerlijnen, gebruik van 

gemeenschappelijke middelen en ter beschikking stelling van onderwijslocaties etc. Het onderzoek is gericht op het achterhalen of er 

doormiddel van gemeenschappelijke architecturen een verbeterde aansluiting kan worden gevonden tussen de beide 

onderwijsvormen waardoor samenwerking en doorstroming kan worden verbeterd.  

• Voor universiteiten speelt de relatie en samenwerking met UMC’s en dan op het gebied van onderwijs en onderzoek. 

• Voor beide gevallen in kaart brengen waar HORA als referentie-architectuur aangepast zou moeten worden om de bruikbaarheid te 

vergroten vanuit perspectief doorstroming MBO/HBO en samenwerking van universiteiten met UMC’s
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Werkpakket 3

Kennisontwikkeling

Multi Modal governance

• De HO AB werkgroep heeft eerder Gartner’s Bi Modal uitgewerkt in een werkmodel “Multi Modal Governance”. Onlangs is het tweede 

whitepaper uitgebracht rond “Werken onder architectuur in een Multi Modal omgeving”.

• De werkgroep wil nu “portfoliomanagement” in relatie tot Multi Modal uitwerken. Daarmee krijgen we rond drie belangrijke 

onderwerpen handvatten om Gartner’s Bi Modal te operationaliseren : governance, architectuur en portfoliomanagement. 

Kennissessies (2x per jaar)

• Data integratie cloudsystemen

HORA visualisatie
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Publicatie Multi Modal

Multi Modal governance

• De HO AB werkgroep heeft eerder Gartner’s

Bi Modal uitgewerkt in een werkmodel “Multi 

Modal Governance”. Onlangs is het tweede 

whitepaper uitgebracht rond “Werken onder 

architectuur in een Multi Modal omgeving”.

https://www.surf.nl/whitepaper-werken-onder-

architectuur-in-een-multi-modal-omgeving

https://www.surf.nl/whitepaper-werken-onder-architectuur-in-een-multi-modal-omgeving
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Werkpakket 4

Samenwerking en advisering

Linking-pin deelnames

Adviezen

• IAA-visie SURF en IAA Toekomstbeeld (OCW)

• Werkgroep IoT

→ Het maken van een praatplaat IoT-sensordata voor zowel de eigen werkgroep, het architectenberaad als de eigen instelling. 

→ Doel van de praatplaat is om richting te geven aan een gezamenlijke vraagstelling en doelstelling, hoe het onderwerp zich 

verhoudt tot de HORA en te achterhalen wat er leeft bij de instellingen.

• Werkgroep Cloud integratie

→ Gericht op het bieden van ondersteuning aan instellingen die met hun systemen gebruik gaan maken van cloud oplossingen. De 

integratie vraagstukken die daarbij gaan spelen zijn aan te pakken door standaardisatie en sectorarchitectuur.
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Architecturen HO (werkpakket 1)



NORA Gebruikersdag – 6 juni 201915

HOSA

Realisatie, in samenwerking met SURF, van een HO Sector Architectuur (HOSA) die voor 

gemeenschappelijke voorzieningen op sectorniveau optimaal en up-to-date de benodigde 

samenhangen en raakvlakken tussen de instellingsarchitecturen en die van SURF en andere 

leveranciers transparant en beheersbaar maakt.
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Actuele onderwerpen 

https://www.surf.nl/onderwijs-ict

https://www.surf.nl/onderwijs-ict


• Digitalisering

→ Interne processen

→ Onderwijsuitvoering

→ Nationale standaardisatie

• Concrete stappen

→ eduID voor elke deelnemer aan onderwijs (ook medewerker)

→ eduBadges (microcredentials bewijzen en stapelen)

→ Learning analytics (adaptief leren)

• Marktontwikkelingen

→ Kwaliteitsagenda

→ Leven Lang Leren/Ontwikkelen

→ Veranderingen (behoefte) onderwijslogistiek
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Algemene ontwikkelingen hoger onderwijs



• ICT Trends:

→ Inzet clouddiensten (IaaS, PaaS, SaaS)

→Datacentric ontwikkelen (intern low-code, API’s, extern beschikbaar)

→Always connected

→Bring Your Own Device / Bring Your Own Identity
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Ontwikkelingen HO (in relatie tot ICT)
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Ontwikkelen volgens EDUCAUSE Horizon Report

https://library.educause.edu/-/media/files/library/2019/4/2019horizonreport.pdf

https://library.educause.edu/-/media/files/library/2019/4/2019horizonreport.pdf


• Systemen voeden vanuit backend

→ Voorheen AD, LDAP, ESB, database koppelingen

→ Door clouddiensten beperkingen in (gewenste) connecties voor uitwisseling

SiS als SaaS

LMS als SaaS

HRM als SaaS

Facilities als SaaS

Repositories anywhere

Behoefte BI Datawarehouse
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Data integratie systeemniveau



• Benodigde data uitwisseling steeds diverser en gedetailleerder

→ Flexibilisering over opleidingen heen 

→ Per student verschillende bronnen

→ Verschillende (externe) tools in DLWO

Feedbacktools

Formatieve toetsing

LTI integraties

→ Bring Your Own Device, dus geen context vanuit domain logon

→ Onderwijsinnovatie met Learning Analytics
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Data integratie functioneel



Flexibilisering onderwijs

Inschrijven/intekenen student op onderwijs

→ Tussen opleidingen

→ Tussen faculteiten

→ Tussen onderwijsinstellingen

→ Leven Lang Leren / Ontwikkelen

→ Welke instelling of systeem is leidend? Is er data-

uitwisseling tussen SiS-en of een centrale datastore 

voor student? Of laten we dit realiseren door 

Studielink?
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Werkgroep HORA 2.2 (Onderwijs)

ResearchNed constateert dat bij veel instellingen de 
ondersteunende logistieke processen en systemen (roostering, 
inzetplanning docenten, studievoortgangsregistratie, online 
leeromgeving e.d.) nog niet volledig zijn afgestemd op het 
flexibele onderwijsconcept. 

Brief van OCW aan Tweede Kamer, 19 April 2019

Evaluatieresultaten experiment leeruitkomsten Het 
experiment leeruitkomsten is een grootschalig experiment, 
waaraan wordt deelgenomen door 20 instellingen. Dit zijn 15 
bekostigde hogescholen en 5 niet-bekostigde instellingen 
(nbi’s), die in totaal deelnemen met 374 deeltijdse en duale 
opleidingen (waarvan 316 bij bekostigde hogescholen en 58 bij 
nbi’s)
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Notitie Flexibele Onderwijslogistiek

Variatie op moduleVariatie op opleiding Variatie op 
opleiding



Onderwijs op 

basis van:

- Kiezen

- Co-creatie

- Zelfsturing
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Burcht model
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Burcht model over meerdere instellingen



Learning analytics is het meten, 

verzamelen, analyseren en rapporteren

van data  van studenten en hun

omgeving met als doel het leren en de 

leeromgeving te begrijpen en te

optimaliseren (SURF)
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Studie data



Bedankt voor 
jullie aandacht
Mark de Jong

06- 2295 7086

mark.dejong@inholland.nl
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